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Son dénemde kamu
yonetimi anlayisinda
Ozel sektore yonelik
bir egilimden so6z
etmek mimkUinddar. Bu

baglamda devlet-06zel

sektor iliskilerini nasil

degerlendirebilirsiniz?

Sirrt Uyanik

Dr. Sirri UYANIK, Tiirkiye, ingiltere ve A.B.D."de Kamu Yénetimi, Isletme Yénetimi
ve Organizasyon, Dogal Kaynaklar Yonetimi , Enerji ve Cevre Ekonomisi egitimleri
gordi. Kamuda miilki idare amirligi tecriibesinden sonra 2000 yilindan bu yana
enerji sektériinde yéneticidir. Alman STEAG ve OYAK ortakligindaki Tiirkiye’nin
en bliyiik yabanci sermaye yatimlarindan olan [SKEN - Sugézii Enerji Santrali
(Iskenderun Enerji Uretim ve Tic A.S.) projesinin gelistirilmesi ve yénetiminde
kilit rol iistlenmis halen de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
sdrddrmektedir.

Grubun diger yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesi konusunda da ¢alisan
Uyanik ayni zamanda Elektrik Ureticileri Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi ve TOBB Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), Enerji Is Konseyi Baskan Yardimcisidir.

Uzmanlik ve ilgi alanlari: Enerji Projeleri is Gelistirme, Modelleme ve Organizasyon,
Elektrik Santral [sletme ve Sézlesme Yénetimi, Kémiir ve Karbon Ekonomisi, Enerji
ve Cevre Ekonomisi, Enerji Projelerinde Mevzuat ve izin konularinin yénetimi, idari,
Kamusal ve Toplum lliskileri ve biiyiik élcekli projelerde Kurumsal iletisim konular
tzerinedir.

Harvard ve Columbia Universitelerinde (st diizey yénetici ve liderlik editimlerine de
katilmistir Akademik ve mesleki gesitli yayinlari ve degisik mesleki, sektérel dernek
ve kuruluslarda aktif gérevieri bulunmaktadir. Karatay Universitesi Enerji Yonetimi
Bélimiinde dersler vermektedir.

Aslinda 6zel sektére yonelik egilim,
ozel sektorde uygulanan bir takim
yontem ve uygulamalarin benim-
senmesi ve kamuya uyarlanmasi
seklinde ve kiresel dizeyde bir sU-
redir devam etmektedir.

Ozellikle ABD'de ortaya cikan “Re-in-
venting Government” gibi anlayis-
larla basladigl soylenebilecek bu
arayislar, daha cok teknoloji, iletisim
ve yOnetim-organizasyon alanlarin-
da ozel sektor merkezli, yenilikgi (in-
novative) uygulama ve yontemlerin

gelistirilmesi, sonra da bunlarn ki-
resellesmenin etki ve katkisiyla tim
dlnyaya 6zel, kamu ya da gonulli-si-
vil sektor ayrimi gézetmeksizin yay-
ginlasmasi seklinde olusagelmekte-
dir. Bu baglamda devlet-6zel sektor
iliskilerinde daha paylasimci, daha
isbirlikgi daha fazla ortak paydasi
(yontem, kaynak, teknoloji ve altyapi
olarak) olan bir iliski tarzinin izlene-
bildigini gdozlemliyoruz. Buna paralel
olarak devletin temel fonksiyonlari
disinda kigilme ve ekonomik faa-
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liyet alanini tedricen 6zel sektére
devir sireci de devam etmektedir.
Ancak kamunun dizenleme ve de-
netleme faaliyetlerinde bazen den-
genin tutturulamamasi istenmeyen
sonuglara yol acabilmekte ve ekono-
mik gliven ortamini zedeleyebilmek-
tedir. Karar alma slregleri ve etkin
kaynak kullanimi konusunda ise iki
sektor arasindaki klasik farklarin kis-
men de olsa sturdiginu (bir diger
deyisle devletin kronik verimsizligi
ve aslinda blrokrasinin sorumsuzlu-
gu) soyleyebiliriz.

Turkiye'de Ulke
yonetiminin omurgasini
mulki idare sistemi
olusturmaktadir. Gorev
yaptiklari il ve ilgelerde
devletin ve hikimetin
temsilcisi olan mulki
idare amirlerinin
ekonomik gelisme,
istihdamin artisi ve
halkin refah dizeyinin
yukselmesi konularindaki
islev ve rollerini
tecribeleriniz 1siginda
anlatabilir misiniz?

Ozel sektér penceresinden bakil-
diginda, sayilan butin bu konular
zaten devletin esasen gicli bir 6zel
sektor eliyle gelistiriimesini ve ger-
ceklestirilmesini istedigi hedefler-
dir. Dolayisiyla bu noktada aslinda
mdalki idare amirlerinin en buyuk
destekgisi, is ve ¢ozim ortagl ozel
sektordir. Buglnkl anlayis, refah
pastasinin 6zel sektor eliyle verimli
yatirimlar araciligiyla buyUtdlmesi,
devletin de bu ekonomik faaliyet
alanini adil, rekabetci sosyal adalete
uygun bir cerceve ile diizenleyip de-
netlemesidir. Teoride boyle olmakla
beraber uygulamada bu islevlerin
yerine getiriimesinde aksamalar
olmaktadir. Daha c¢ok zihniyet ve
anlayis degisikligi gerektiren bu uy-
gulamalarda, mulki idare amirleri,
Ozel sektor de dahil batin kesimler-
le isbirligi halinde birlestirici, vizyon
koyucu, yonlendirici, kolaylastirici,
sorun ¢ozlcl roller oynayabilirler
ve bunun da ¢ok glizel 6rneklerini
gorebiliyoruz.  Ozellikle yéreleri-
ne yapilacak yatinmlar konusunda
kendilerine danisilan, dengeleyici,
yonlendirici, cesaretlendirici ve yol
boyunca ortaya cikabilecek sorun-
larin ¢coziminde de iletisim ve ilis-
ki yonetimi becerileriyle rol-model
olan bir ¢ok malki amirimiz &rnek
calismalar sergilemektedir.

Toplumsal ve

ekonomik gelisme
amaci dogrultusunda
mulki idare ozel

sektor iliskilerinin
gelistiriimesine yonelik
gorus ve onerilerinizi
bizimle paylasir misiniz?

Bir dnceki soruda esasen bunu da
cevaplamis olduk. Tekrar vurgu-
larsak; ozel sektér, mulki idarenin
rol ve islevleri agisindan en biyuk
sansi ve destekleyicisi olabilir. Clin-
kii esasen hedefler aynidir. Ozel
sektor vizyoner, gercekten karar-
li, beceri ve insiyatif sahibi mulki
amirlerden daima olumlu bir sekil-
de etkilenir ve cesaretlenir. Onlarin
iletisim, networking, koordinasyon
ve gozetim fonksiyonlarinin basarih
bir sekilde kullanilmasinin ydre ve
Glke icin yaratacagl katma degerin
farkindadir ve bu anlamda pozi-
tif bir beklenti icindedir. Bu farkin
farkinda olmayan 6zel sektor kuru-
luslarina bunu hissettirmek te ml-
ki idareye duser kanaatindeyim.
Daha etkin odakh iletisim ve pay-
lasim iliskileri daha da glclendirip
gelistirecektir.




